
NFEP - Berlin
27.05.2019

Dr. Claus Wolff-Menzler, M.A

Wie kann Controlling unter aktuellen und zu 
erwartenden Bedingungen strategisch eingesetzt 
werden?

PD Dr. C. Wolff-Menzler, M.A.
Projektleiter „Digitalisierung der Universität Gö.“

Geschäftsführender Oberarzt

Klinik für Psychiatrie und Psychotherapie

Universitätsmedizin Göttingen



Ausgangslage - Krankenhausvergleich Dr. Claus Wolff-Menzler, M.A

 Datenübermittlung an das InEK erfolgt auf elektronischem 
Wege über das Datenportal bis zum 31.07.2019

 Der Krankenhausvergleich wird voraussichtlich Ende des 3. 
Quartals für die erstmalige Anwendung in den 
Budgetverhandlungen für das Jahr 2020 zur Verfügung stehen
 Daten der AEB-Psych
 Grundlage bildet die Psych-Personalnachweis-

Vereinbarung
 Angaben zu den strukturellen und regionalen 

Besonderheiten in der Leistungserbringung
 Angaben zur Struktur und zum Umfeld des 

Krankenhauses
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Controlling – warum? Dr. Claus Wolff-Menzler, M.A

 Habe ich „eine Sicht auf die Dinge“? Bsp.
 PEPP-Mengengerüst: stabil, valide?

 PEPP-Trigger
 MDK: Prüfquoten (von 1,5 auf 27 %)

 Personalstruktur
 Besonderheiten der Klinik und Region

 „Steuer“ ich meine Patienten adäquat?
 Stimmen meine klinischen Prozesse

 Aufnahme
 Diagnostik
 Therapie
 Entlassung (!!!)

 Habe ich die Tools? (IT, Digitalisierung, Expertentum, u.s.w.)
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Tageserfassung
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• Transparenz
• Fehlentwicklungen
• Potenziale

=> Entwicklung: weitere Trigger (Pflegegrade), Arztbrief, MDK, EM

wöchentlicher OA-Bericht Dr. Claus Wolff-Menzler, M.A
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MDK-Controlling Dr. Claus Wolff-Menzler, M.A

 MDK-Vorgänge zentral gesteuert

 RKT-Tool

 MDK-Streitthemen/-werte, Stationen, Fristen, Liquidität

 Wöchentliches Meeting „MDK-TEAM“ 
 Arzt, Abrechnungs-MA, KFK, 

 MDK-Bericht
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Leistungscontrolling - Ressourceneinsatz
Granularität - Fallebene
M, 23J., Schizoaffektive Störung, 121 Tage
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Controlling braucht Personal und IT Dr. Claus Wolff-Menzler, M.A
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Die klassischen Klinische Prozesse Dr. Claus Wolff-Menzler, M.A
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Controlling bei Belegungsmanagement und
Entlassmanagement
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 Antizipation der Entlassung und der poststationären 
Phase
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Patienten-Steuerung - Sektorenübergreifend Dr. Claus Wolff-Menzler, M.A
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Versorgungsgebiete
Geoanalysen
Potenzialanalysen
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 Sektorenübergreifende Ansätze
 Aufsuchende Teams
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Die Digitale Revolution 
um uns herum hat 
bereits begonnen.
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